Bericht Prof. Dr. Margitta Kunert-Zier/ Prof. Drl&lis Reis

Workshop II. 6. Genderorientierte Leitung von Kitasd Krippe

Sa. 28. 9., 10.15h-12.30h

Vorstellungsrunde

Aus dem Worldcafé wurden folgende Aussagen mitggtira
» Genderorientierung muss ein aktiver Prozess sein!

» Genderorientierung ist verdammt schwierig umzuse(2dwehr, Widerstand im Team)!

* Genderorientierte Leitungen mussen ihr Haus stistegut aufstellen (z. B. Auswahl
des Personals nach Schwerpunkten)!

« Aufgabe an Leitung: Uber Wissen um GenderthemadilrR und Transparenz fir
Aushandlungsprozesse im Team schaffen

» Eltern in die Reflexion einbinden und Raum daftivadten im Vorgespréach, bei der
Eingewohnung, auf Elternabenden.

* Leitung muss offene Konfliktkultur entwickeln undrélern, fir Transparenz sorgen und
selbst eine gendersensible Haltung zeigen! Marmeeeben!

Claus Reisstellte zuerst Ergebnisse seiner Studie zu denifdq@eder Leitung von

Kindertageseinrichtungen im Vergleich zu anderddéfa des ,Sozialmanagements* mit dem

Titel ,Organisationssoziologische Anmerkungen zaitling von Kitas* vor. Zentrale

Erkenntnisse:

» Die Besonderheit der Kita bezieht sich auf die ji3igeistungstechnologien” Betreuung,
Bildung, Erziehung®, die parallel, kollektiv und Koproduktion mit Kindern und Eltern
umgesetzt werden.

» Entscheidend fir das Gelingen innovativer Prozestseeder die padagogische Konzeption
noch die Qualifikation der Mitarbeiterinnen. Entsatend ist ein Konsens zwischen Leitung
und Team! Deshalb besteht die zentrale Leitungsdafgn der Teamentwicklung, die
gruppendynamische und inhaltliche Aspekte umfasst.

» Es wurde unterschieden zwischen 3 Leistungstypé&rschieden:

- die charismatische Herrschaft — ,Stammesfuhrungher autoritar, langjahrige
Erfahrung

- die traditionell-wertgebundene Orientierung —Religi partizipativ

- rationale Leitung: setzt auf blurokratische Ordnikhare Strukturen,
betriebswirtschaftliches Sozialmanagement

In der Praxis erwies sich die traditionell-wertgetdene Orientierung in der Leitung als

erfolgreich, da hier eine klare professionelle Gtierung und ein dauerhafter Reflexionsprozess

sich bei der Konsensfindung im Team positiv ausigink

Margitta Kunert-Zierstellte das Gender Mainstreaming als eine patiasstrategie zur

Herstellung von Geschlechtergerechtigkeit und d8esheutung fir die Kinder- und Jugendhilfe

vor. Gender Mainstreaming erfordert Genderkompeféigsen, Praxis- und

Selbstkompetenzen) zunachst auf der Leitungseblendje Aufgabe hat, die Mitarbeiterinnen

gendersensibel zu qualifizieren und in einem gesagen Prozess innerhalb der Einrichtung

alle MaRnahmen und Angebote hinsichtlich ihrer Gesthtergerechtigkeit kritisch zu

Uberprifen (Gender-Strukturanalysen, Genderserss#niing, Genderdialoge, genderorientierte

Personal- und Organisationskultur, in der Kita:vidoklung einer genderorientierten Padagogik).

Am Beispiel des Frankfurter Gender-Projektes ,Datngjtene Raum® wurden 3 Ebenen der

Umsetzung vorgestellt:

1. Personalentwicklung und —qualifiziemir Genderqualifizierung des gesamten Teams,
Perspektive eines geschlechterparitatisch und glowipetent qualifizierten Teams
sowie die offensive Vermeidung eines Gender-RoKi&iickfall in traditionelle
Geschlechterrollen)

2. Padagogische Ebené/eiterentwicklung der Konzeption unter Genderatge Kritische
Uberpriifung der Einrichtung der Raume, der Matienmalind der Spiel- und
Lernangebote unter Genderaspekten




3.

Elternarbeit;Starkung der Vereinbarkeit von Familie und Bekuitische Unterstitzung
der Eltern hinsichtlich der familialen Arbeitsteily, genderbezogene Erziehungsberatung
zur Starkung der Erziehungskompetenz der Elterrst&ikter Einbezug von Vatern.

Die Genderorientierung einer Kita wurde mit Verwais die Erklarung der AGJ 2012 als
Qualitdtsmerkmal herausgestellt. Genderorientiekamg ein Gewinn fur alle Beteiligten sein:
Fir Madchen und Jungen hinsichtlich der vollen &hihg ihrer Potentiale jenseits von
Geschlechterstereotyen, flr Eltern auf dem Wegreer egalitaren Partnerschatt, fur Teams
hinsichtlich einer egalitaren Arbeitsteilung una ®erbildrolle fir wertschétzende, respektvolle
Beziehungen: Starkung der Zufriedenheit am Arbkitgp

Unter der Fragestellung, was hat die Teilnehmemaemneisten interessiert, irritiert und welche
Fragen sind offen geblieben? Was brauchen die hgeto von Kitas um genderorientiert zu
arbeiten wurde diskutiert und mit Blick auf die Aagen aus dem Worldcafé wurden folgende
Stichworte festgehalten:
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Wie vieleRessourcenwerden fuReflexion bereitgestellt?;

Reflexion von Genderthemen muss aaterschiedlichen Ebenergefiihrt werden;
Reflexionder ,Sprachlichkeit* auf der Leitungsebene;

Reflexion auch de&ender Mainstreaming als Steuerungsmedium

Genderorientierung macht Arbeit;
Genderorientierung ist Leitungsaufgabe aber das ganze Team muss einbezogen sein!

Bedeutung der Qualifizierung Bislang keine Gender-Thematisierung in der
Erzieherinnen-Ausbildung; Bewertung der Leistung #ozieherlnnen im
Qualifizierungsbuch am Bsp. NRW und RLP;

Gender — Rollback— Manner als Hausmeister;
Problem defFeindbilder (zwischen Mannern und Frauen Anm.d.V.)

Perspektivenwechsel auf das ,Gelingende*
Gewinn: Hohere Verstandigung zwischen den Geschletgin.



